
Main dans la main pour l’emploi
TZCLD Bassin Saône Seille Grosne

Réunion avec les collectivités et l’équipe-projet

Jeudi 25 novembre 2021



Ordre du jour

Introduction

Vidéo « Paroles d’élus »

Bilan Active

Présentation du cahier des charges et état d’avancement du projet

Clés de réussite du projet

https://www.youtube.com/watch?v=zvZYv-llECo


Bilan des actions d’Active

Partenariat Active avec les 5 collectivités
Portage du dossier Générateur BFC par la ville de Tournus

Animation et élargissement de l’équipe-projet

Mobilisation poursuivie des acteurs du territoire :
- collectivités : chargés de mission dév. éco. CCESG, CCMT
- SIAE : Économie Solidarité Partage, Travail et Services, Tremplin Homme et 
Patrimoine (+ garage solidaire)
- emploi et entreprises : Pôle Emploi, DDETS, CCI

Étude d’opportunité de l’adossement de l’EBE à une SIAE en cours
Identification des clés de réussite du projet 



Mobilisation des acteurs : actualisation du contexte de l’emploi

Contexte de sortie de crise sanitaire et plan de relance

Rebond de l’activité des entreprises avec un retour au même niveau que l’année 
2019

Maintien de l’emploi salarié : secteur de l’intérim dynamique et rythme accru 
des embauches en CDI depuis début 2021

Déséquilibre du marché du travail et tension de recrutement
● taux de chômage à 6,8 % en S&L au 2ème trimestre 2021
● baisse du nombre de demandeurs d’emploi // hausse des offres d’emploi

La moitié des demandeurs d’emploi → sans emploi depuis plus d’1 an



Mobilisation des acteurs : fabrique du consensus

Aide à la compréhension du territoire

Favorables à la démarche, solution complémentaire

Des craintes par rapport aux activités et aux profils des personnes concernées

Rassurés sur leur place dans le projet

Qui ont envie de s’investir davantage et/ou d’être prescripteurs

Des travaux utiles à identifier autour des déchets et du lien social

Relais potentiels vers les entreprises du territoire

=> Un projet pertinent pour les acteurs du territoire 



Présentation du cahier des charges - processus

Décembre 2020 : deuxième loi d’expérimentation qui prévoit l’extension de 
l’expérimentation par l’habilitation d’au moins 50 nouveaux territoires

Arrêté du 7 juin 2021 relatif à l’approbation du cahier des charges « Appel à 
projets – Expérimentation « territoires zéro chômeur de longue durée » »

Dépôt de candidature au fil de l’eau, pendant trois ans

Possibilité de re-candidater si ajournement, dans un délai de 3 mois



Le cahier des charges est divisé en six grands axes :

1. L’identité du territoire candidat

2. La mobilisation des partenaires et la fabrique du consensus 

3. La stratégie partenariale et pilotage territorial

4. L’implication des Personnes Privées Durablement d’Emploi (PPDE)

5. L’identification des activités et des premières unités d’EBE → Les conditions 
permettant la production d’emplois supplémentaires

6. L’identification des risques et garanties → L’aspect expérimental

Présentation du cahier des charges – les 6 axes

Un territoire
de consensus



L’identité du territoire candidat

A) Engagements de la collectivité 

candidate et des collectivités de soutien

B) Profil du territoire candidat

Présentation du cahier des charges – AXE 1



État d’avancement

Présentation du cahier des charges – AXE 1

Partenariat Active
Renfort de l’équipe-projet

Mise à disposition du local Tournus
Service communication Tournus

Territoire défini sur 20 communes
et 16 000 habitants

Identification des personnes 
ressources / relais au sein des 
collectivités
Identification / mise à disposition de 
locaux pour les futures activités
Nouvelles délibérations



La mobilisation des partenaires et la fabrique du consensus

A) Plan de communication du projet sur le territoire

B) Inscription du projet dans le développement local, les politiques publiques 
locales et la dynamique entrepreneuriale

C) Mobilisation des acteurs concernés par le droit à l’emploi

D) Création effective du Comité Local pour l’Emploi

Présentation du cahier des charges – AXE 2



État d’avancement 

Présentation du cahier des charges – AXE 2

Choix du nom du projet
Conduite d’actions de communication

Tenue d’une commission 
communication

Mobilisation / rencontre des acteurs de 
l’emploi et de l’insertion

CLE en place

Plan de communication à développer
Élargir le CLE aux acteurs économiques 
locaux
Redéfinir le rôle des acteurs au sein du 
CLE à travers la mise en place de 
commissions
Implication plus forte des collectivités



La stratégie partenariale et pilotage territorial

A) Projections des créations d’emplois supplémentaires pour répondre aux 
besoins du territoire

B) Identification des leviers de l’exhaustivité partenariale

C) Moyens du Comité Local pour l’Emploi (CLE)

D) Organisation du territoire (articulation CLE / équipe-projet / EBE)

Présentation du cahier des charges – AXE 3



État d’avancement

Présentation du cahier des charges – AXE 3

Définition d’une nouvelle coordination 
CLE / équipe-projet (/ EBE à terme) avec 
la mise en place d’un binôme référent 
(élu et membre de l’équipe-projet) au 
sein des commissions du CLE
Recrutement d’un chef de projet

Équipe-projet du CLE élargie : 
association Clé pour l’emploi, Active, 

directrice CCAS Tournus



L’implication des PPDE

A) Plan de communication et d’information des personnes concernées                 

B) Rencontre et accueil des personnes concernées

C) Travail avec les personnes rencontrées

D) Connaissance des profils individuels des PPDE du territoire

Présentation du cahier des charges – AXE 4



État d’avancement

Présentation du cahier des charges – AXE 4

Communication de Pôle Emploi sur 
l’ensemble du territoire

8 réunions collectives - 117 PPDE 
rencontrées - 55 entretiens individuels - 

 15 PPDE volontaires
Ateliers hebdomadaires

Visites d’entreprises, de commerces et  
de collectivités

Formations
Matrice des compétences

Élargissement du repérage des PPDE 
aux non inscrits à Pôle Emploi : les 
« hors radar »
Mise en place de permanences à 
Sennecey-le-Grand et Cuisery
Renforcement de l’implication des PPDE 
au sein du CLE



L’identification des activités et des premières unités d’EBE

A) Identification des travaux utiles du territoire, en cohérence avec les profils 
des PPDE

B) Organisation de la ou des premières unités d’EBE

C) Modèle économique de la ou des premières unités d’EBE

Présentation du cahier des charges – AXE 5



État d’avancement

Présentation du cahier des charges – AXE 5

Lancement de la recherche des travaux 
utiles : quelques activités identifiées
Étude d’opportunité de l’adossement 
de l’EBE à une structure existante en 

cours

Poursuite de la recherche des travaux 
utiles
Finalisation de l’étude d’opportunité
Organisation de l’EBE



Pistes d’organisation de l’EBE

Plusieurs structurations possibles et qui peuvent co-exister :
● EBE créée ex-nihilo, polyvalentes et nombreux salariés
● EBE thématique/spécialisée et limitée en nombre de salariés
● EBE adossée à une structure existante

Solution préconisée dans le cahier des charges : adossement à une structure de 
l’ESS préexistante

Avantages : gain de temps, disponibilité de locaux et de matériel, compétences 
métiers disponibles, mutualisation, inclusion de personnes en besoin, équilibre 
financier plus rapidement atteignable

Présentation du cahier des charges – AXE 5



L’identification des risques et garanties

A) Projection des opportunités de développement d’activités sur la durée de 
l’expérimentation

B) Identification des principaux risques pressentis dans le déploiement de 
l’expérimentation

C) Moyens mobilisés pour éviter la réalisation de ces risques et garantir la 
continuité des engagements du CLE

État d’avancement

Présentation du cahier des charges – AXE 6



Les clés de réussite selon l’analyse d’Active

Continuer à s’appuyer sur les retours d’expériences d’autres territoires 
candidats et les enseignements de la 1ère expérimentation

Impulser une vraie dynamique au CLE → prochain CLE le 15 décembre
Ouvrir l’équipe-projet aux acteurs volontaires

S’appuyer sur une structure existante pour l’EBE

Pérenniser et concrétiser l’engagement des collectivités sur toute la 
durée de l’expérimentation

Recruter un chef de projet
Mettre à disposition des locaux
Participer au CLE (co-présidence?)



www.générateurbf
c.fr

http://www.generateurbfc.fr/
http://www.generateurbfc.fr/
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